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REWOLUCJA
W ZAKUPACH PUBLICZNYCH

NOWE PRZEPISY ZMIERZAJA DO OGRANICZENIA REGULACII NA RYNKU

ZAMOWIEN PUBLICZNYCH. O ZMIANACH, KTORE WEIDA W ZYCIE Z NOWYM

ROKIEM, OPOWIADA AGNIESZKA ZABOROWSKA, WtASCICIELKA KANCELARII
ADWOKACKIEJ ZABOROWSKA.

BWL: Celem zaméwien publicz-
nych nie powinno byé¢ nabywanie
najtanszego produktu o niskiej jakosci.
To chyba najciemniejsza strona rynku
zamoéwien publicznych.

AZ: Faktycznie, niechlubnie do$¢ czesto
zamawiajacy tak ksztattujg swoje wyma-
gania, ze zwycigskiej oferty nie mozna
uzna¢ za najlepsza opcje. Za niska cene,
wrecz razgco niska, nie mozna oczekiwaé
produktu czy ustugi najwyzszej jakosci.
Zamawiajacy zdaja si¢ o tym zapominac.
Miedzy innymi dlatego system zamdéwien
wymagat zmian, a od stycznia przyszitego
roku zaczna obowigzywacé zupelnie nowe
zasady udzielenia zamdwien publicznych.
BWL: Czyli jest szansa na lepsze?

AZ: Zdecydowanie. Gtéwna mys$l prze-
wodnia, jaka przy$wiecata opracowaniu
nowych przepiséw, to uproszczenie
regulacji oraz zwiekszenie zainteresowania rynkiem
zamoéwien publicznych podmiotéw, ktore dotych-
czas nie wspolpracowaty z sektorem publicznym. To bardzo
istotny motyw, poniewaz w ostatnich latach liczba sktadanych
ofert znacznie zmalata.

BWL: Co jeszcze wprowadza
nowa ustawa? Jak zmienia sie
publiczne zakupy?

AZ: Zmian jest naprawde wiele.
W mojej ocenie jedng z najistotniej-
szych rewolucji jest ograniczenie
zjawiska jednostronnego ksztattowania umowy z widocznym
uprzywilejowaniem zamawiajacego. Od stycznia 2021 roku
interesy obu stron kontraktéw publicznych musza by¢ jak naj-
bardziej zréwnowazone. Przyktadowo - podmioty publiczne
nie beda mogty nalicza¢ kar umownych za opdznienia, za ktore
wykonawca nie odpowiada.

BWL: Rola prawnikéw sie zmieni?

AZ: Wejscie w zycie nowych przepisow zawsze wigze sie
z wiekszym zapotrzebowaniem na doradztwo prawne. Wyja-
$nianie nowych regut lub szkolenia to tylko cze$¢ przygotowan
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do nowych prawnych realiéw. Zasada
wspolpracy nie ulegnie jednak zmianie
- uwazam, ze niezbedne jest taczenie
mojej wiedzy prawniczej z wiedzg klienta
o swoim produkcie. Wsp6lnie przecho-
dzimy przez proces przygotowania oferty,
uzyskania i realizacji zamowienia. Dobra
wspdtpraca prawnika z zespotem tech-
nicznym klienta to gwarancja sukcesu.
BWL: Brzmi do$¢ mesko.

AZ: To zalezy od branzy, obecnie odcho-
dzi si¢ od stereotypow takich jak np.
meska branza budowlana. Samga proce-
dura udzielania zamoéwien publicznych
zajmujg si¢ zar6wno kobiety, jak i mez-
czyzni. W zespole, ktérym zarzadzam,
zarOwno prawnicy, jak i prawniczki
odnoszg spektakularne sukcesy dla klien-
tow. Musze jednak przyznaé, ze odkad
zostalam mamag - z jeszcze wiekszym
szacunkiem podchodze do przeciwniczek
procesowych, ktore tak samo jak ja tacza
funkcje zon, partnerek, mam, pracownikéw lub tez prowa-
dza wlasne kancelarie. Odpowiednia wewnetrzna dyscyplina,
organizacja pracy, a jednocze$nie
ogromna odpowiedzialnos¢ za dobro
rodziny i jednocze$nie klientéw — to
ogromne wyzwanie.

BWL: Jak zatem pogodzi¢ te
wszystkie niezliczone obowiazki?
AZ: Trzeba kocha¢ to, co sie robi.
W innym przypadku - nalezy dalej szuka¢. Nie poddawac sie
i nie ba¢ si¢ zmian. Sama potrzebowatam sporo czasu, zeby
podja¢ decyzje o zatozeniu wlasnej firmy prawniczej, finalnie
pomogt mi w tym troche przypadek - ale teraz wiem, Ze to wia-
$nie to. ®
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